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con l'assistenza del Segretario, dott. ha adottato la seguente deliberazione




L’Internal Audit ¢ il Referente aziendale PAC
Visti
L’art. 1, comma 291, della Legge 23 dicembre 2005, n. 266, con il quale si era previsto che, entro il 31
marzo 2006, fossero definili - con decreto ministeriale - i criteri e le modalita di certificazione dei bilanci
delle azicnde sanitarie locali, delle aziende ospedalicre, degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico

di diritto pubblico, degli istituti zooprofilattici sperimentali e delle aziende ospedalicre universitarie.

11 D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili ¢
degli schemi di bilancio delle regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi” in aftuazione della legge 5
maggio 2009, n. 42, di delega in matcria di federalismo fiscale, con il quale (Titolo I del decreto) sono state
introdotte, a partire dall’esercizio 2012, nuove norme contabili e di bilancio per gii enti coinvolti nella
gestione della spesa sanitaria, finanziata con le risorse destinate al Servizio Sanitario Nazionale e sua
casistica applicativa (art. 1 del D.M. 17 scttembre 2012), relativa all’implementazione ¢ alla tenuta della
contabilita di tipo economico-patrimoniale della gestione sanitaria accentrata (GSA), nonché all’applicazione

dei principi di valutazione specifici a cui gli enti del SSN si devono uniformare.

Il D.M. 18 gennaio 2011, con il quale & stata formalizzata la “Valutazione straordinaria delle procedure
amministrativo contabili”, che ha preso il via con il “Patto per la salute in materia sanitaria per il triennio

2010-20127, sancito con I'Intesa Stato-regioni del 3 dicembre 2009.

L’articolo 2 del Decreto Interministeriale dcl 17 settembre 2012 (Decreto Certificabilita), in base al quale gli
enli del Servizio sanitario nazionale devono garantire, sotto la responsabilita ed il coordinamento delle
regioni di appartenenza, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci, cd. percorso di certificabilita dei
hilanci degli enti del SSN, ovvero una regolamentazione della materia contabile € di un sistcma di procedure
amministrativo-contabili che ponga gli enti sanitari nella condizione, in ogni momento, di sottoporsi con

esito positivo alle verifiche ed alle revisioni contabili stabilite.

1l D.M. 1 marze 2013, con il quale sono stati definiti “I Percorsi Attuativi di Certificabilitd. Requisiti comuni

a tutte le regioni”.

Il D. A. n. 2128 del 12 novembre 2013 con it quale sono stati adottati 1 “Percorsi artuativi di certificabilita
(PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancie consolidato per la Regione

Sicilia.

Il D.A. 0.402 del 10 marzo 2015 con il quale sono stati adoftati i nuovi percorsi attuativi di certificabilita
{PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato per la Regione Sicilia

ed e stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico che sovraintende alle attivita formative in materia di PAC.



Il D.A. 1559 dcl 5 settembre 2016 che integra e modifica il D.A. n.402 del 10 marzo 2015, con il quale vienc
riprogrammata ¢ modificata la tempistica prevista per 'implementazione delle azioni, di cui all’allegato A,
dove ¢ previsto espressamente all’azione A1.7, che gli Enti del Servizio Sanitario Regionale sona obbligati
alla “Istituzione di una funzione di Internal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento

dell’efficienza e dellefficacia dell’ organizzazione amministrativo-contabile aziendale™.

La nota prot. n. 65013 del 2/8/2016 con la quale I'Assessorato alla Salute ha ribadilo che il controllo interno
disposto dall' A. ha la finalita di esaminare i processi amministrativo-contabili e gestionali nonché di fornire
un supporto alla Direzione Strategica per un costante miglioramento di gestione e a tutti i componenti

dell'organizzazione per un corretto adempimento delle loro responsabilita.

Il Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016, avete ad oggetto “Percorsi
attuativi di certificabilita (PAC). [stituzione della funzione Internal Audit. Assegnazione dell’incarico” con il
quale questa ARNAS istituiva 1a funzione di Internal Audit e individuava il funzionario al quale attribuire la

relativa responsabilita.

La nota del 14 aprile 2017 con la quale I'Internal Audit rimetteva ’incarico alla decisione della Direzione
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funzione.

Il Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 dcl 01 marzo 2018, avente ad oggetto “Avviso pubblico
per titoli & colloquio per il conferimento di un incarico a tempo determinato di dirigente amministrativo
Internal Auditor. Approvazione atti ¢ graduatoria e conferimento incarica™, con il quale ¢ stato conferito
I'incarica al Dott. Francesco Alcamo con decarrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro,

sattoscritto in data 16 marzo 2018.

La nota prot. n. 2840 del 21 gennaio 2020 “Percorso attuativa della certificabilita (P.A.C.). Piano annuale
Audit-anno 2020 e Piano Tricnnale Audit anni 2020/2022.”, con la quale I’Asscssorato della Salute,
Dipartimento Regionale per la Pianificazione Strategica, Servizio 2 Percorsi attuativi di certificabilita dei
bilanci del SSR, ha richiesto I’inoltro della Relazione del Risk Assessment, aggiornata sul processo
sistematico di identificazione e valutazione dei rischi (strategici, di compliance, operativi, finanziari..) svolto
dallT.A. nella quale sono individuate le aree aziendali che sono maggiormente esposte al rischio; del Piano
annuale Audit anno 2020 (da redigere entro il 31/01/2020) da adottare con delibera aziendale sulla base della
proposta formulata dal responsabile della funzione di Audit e dal responsabile P.A.C. ¢ pubblicare sul sito
Amministrazionc Trasparente dell'Azienda; del Piano triennale Audit 2020-2022, nel quale ¢ definito
I'ordine, sulla base dei rischi prioritari delle attivita di audit da svolgersi in ciascuno degli anni del periodo di
pianificazione, da adottare con delibera aziendale sulla base della proposta formulata dal responsabile della
funzione di Audit e dal responsabile P.A.C. ¢ pubblicare sul sito Amministrazione Trasparente

dell'Azienda.



Il Piano di Audit Triennale 2020-2022 ¢ il Piano di Audit anno 2020, allegato parte integrante del presente
atto, elaborato dall’Internal Audit Dott. Alcamo, in conformita alla normativa di tiferimento, alla nota
assessorialc prot. n.2840 del 21 gennaio 2020 e coerente con le procedure adottate da questa ARNAS con
Deliberazione n 896 dell’28/11/2016 e n 146 del 18/10/2017, aventi ad oggetto “Approvazione delle

procedure amministrativo contabili del pereorso attuativo di certificabilita (PAC)®.

Attestata [a legittimita formale e sostanziale dell'adierna proposta e la sua conformita alla normativa

disciplinante la materia trattata, ivi compreso il rispetto della disciplina di cui alla L. 190/2012,
Propongono

Per le motivazioni descritte in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate e trascritte:

1. P’adozione del Piano di Audit Triennale 2020-2022 e del Piano di Audit per I"anno 2020, con i quali
vengano programmate le attivitd, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internai Auditing per gli anni 2020,
2021 € 2022 (allcgato A, parte integrante);

Allegati D.Lgs 196/2003 e D.Lgs 101/2018 ¢ ss.mm.ii.
A. Piano di Audit Triennale 2020-2022 ¢ il Piano di Audit anno 2020

L’Internal Audit e il Referente azi

Alcamo e  dott A fca Roccella

IL DIRETTORE GENERALE

Preso atto della proposta di dcliberazione, che qui si intende riportata e trascritta, quale parte Integrante e

sostanziale del presente provvedimento:

Preso Atte della attestazione di legittimita e di conformita alla normativa disciplinante la materia espressa

dal dirigente che propone la presente deliberazionc;
Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario aziendale
DELIBERA

di approvare la superiore proposta per come formulata dal Dirigente Responsabile della struttura proponente

¢, pertanto,

1. adottare il Piano di Audit Triennale 2020-2022 e il Piano di Audit anno 2020, con i quali vengono
programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli anni 2020, 2021
e 2022 {(allcgato A, parte integrante):

2. trasmettere la presente Deliberazione all’Assessorato della Salute - Dipartimento Regionale per la

Pianificazionc Strategica - Scrvizio 2 Controllo bilanci degli Enti del SSR -, al Responsabile
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aziendale della Prevenzione delle Corruzione e della trasparenza, al Referente PAC aziendzle, at
Responsabili delle Strutture Aziendali, al Collegio Sindacale e all’O1V;
3. pubblicare il Piano di Audit triennale 2020-2022 e il Piano di Audit anno 2020 sul sito azicndale

www.ao-garibaldi.ct.it alla sezione “Amministrazione trasparente”;

Munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecutivita.

11 Direttore Amministrativo

{dott. Giovanni Annino)

Il Segretario
Dott. Nicold Romano




Copia della presente'deliberazione e stata pubblicata allAlba dellAzienda il giorno

e ritirata il giorno

L'addetto alla pubblicazione

Si attesta che la presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo della Azienda dal

al - ai sensi dell’art. 65 L.R. n. 25/93, cosi come sostituito dall’art. 53 L.R. n.

30/93 - e contro |a stessa non & stata prodotta opposizione.

Catania

Il Direttore Amministrativo
Inviata all'Assessorato Regionale deila Salute il Prot. n.
Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione & esecutiva:

Ii: immediatamente
QO perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione

[ a seguito del controilo preventivo effettuato dall'Assessorato Regionale per la Sanita:

a. nota di approvazione prot. n. del

b. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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1. PREMESSA

L'internal Audit ¢ una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha
il compito di individuare violazioni delle procedure e delia regolamentazione nonché dj
valutare periodicamente la completezza, Fadeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dell'intera struttura organizzativa.

L'obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit sono di
assistere gli organi aziendali e la direzione generale nell'adempimento delle proprie
responsabilita e funzioni in materia di controlli interni. In tal senso, la funzione supporta
lazienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo svolgimento di una
sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle attivita aziendal,
dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell'ente, nonché
attraverso attivita di consulenza e di assistenza nej confronti degli organi e della altre
unita e funzioni aziendali.

L'istituzione della funzione di audit alinterno dell'organizzazione delle aziende
sanitarie & un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilita dei
Bilanci (P.A.C.).

Il D.A. 1559 del 5 settembre 2016, che ha integrato e modificato il D.A. 402 del 2015
con il quale veniva formalizzato il percorso di certificabilita PAC, ha recepito la normative
nazionale di cui al D.Lgs. n.118/2011 e ha previsto espressamente all'azione A.1.7, che
gfi Enti del Servizio Sanitario Regionale siano obbligati alla “Istituzione di una funzione di
Internal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell'efficienza e
deli'efficacia dell'organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

Conseguentemente, con Deliberazione n. 896 dell28/11/2018 e n. 146 del
18/10/2017, questa ARNAS approvava formalmente le procedure amministrativo
contabili in conformita alle disposizioni previste dal percorso attuativo di certificabilita
(PAC).

Con Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 dei 30 novembre 2016,
avete ad oggetio “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC). Istituzione della funzione
Internal Audit. Assegnazione dell'incarico”, questa ARNAS istituiva la funzione di Internal
Audit e individuava il funzionario al quale attribuire la relativa responsabilita.

Con nota del 14 aprile 2017 I'lnternal Audit rimetteva lincarico alla decisione delia
Direzione per incompatibilita in termini di impegno e di attivita allo svolgimento con
autonomia ed indipendenza della funzione.
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Con Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 1 marzo 201 8, avente ad
oggetto “Awviso pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo
determinato di dirigente amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria
e conferimento incarico”, questa ARNAS conferiva l'incarico al Dott. Francesco Alcamo
con decorrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro, sottoscritto in data
16 marzo 2018.

Con nota protocoilo n. 65013 del 2 Agosto 2016, la Regione Siciliana ha definito le
competenze e le funzioni dell'l.A., come di seguito indicate: il responsabile delle funzioni
di I.A. deve verificare lo stato di implementazione delle azioni previste dal PAC, come da
ultimo modificato con atto Deliberativo n. 3625 del 26.11.2016 nonché valutare lo stato
di adeguatezza delle procedure poste a base dell'attivita di verifica delle predette azioni.

Secondo la predetta nota, la struttura di 1.A. assolve ad una funzione di controlio
indipendente, che si pué definire di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di
primo livello, svolti dalle funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione -
Anticorruzione - etc), nonché i controlli che, per area di competenza, vengono demandati
a tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche
mansioni di responsabilita. Rientra anche nelle funzioni delll.A. Pattivita di verifica
deiladeguatezza delle procedure in relazione alle singole azioni del PAC.

I tal senso, la funzione di controllo dell'l. A, & impegnata in continue attivita di verifica,
ancorche non pianificate, finalizzate alla prevenzione delie potenziali criticita, connesse
anche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inoltre nefle mansioni di I.A. anche Iattivita di verifica della capacita
dell'Azienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, I'internal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualita del sistema organizzativo:

» Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti:

» Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando

l'uso detle risorse disponibili;

» Economicita, capacita del’Azienda di massimizzare I'efficienza delle risorse

disponibili tramite Ia loro acquisizione a costi competitivi;
Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;

3
» Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.
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L'attivita dell'Internal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:

Piano
di Audint

Menitoraggio Interventi
delie azioni di Audit

Piano delle azioni . .
carrettive Rapporto di Audit

Raccomandazioni
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Nello svolgimento delle attivita, gli interventi delll.A. vengono raggruppati nelle seguenti

fasi:

1} Programmazione

v ¥

A

v Vv

Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;
Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione degli
strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);

Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell'intervento;

Esame preliminare delle precedenti analisi;

Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

»
P

T

»

Comunicazione di apertura della visita;

Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica;

Raccoita di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di
documentazione a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali
problematiche esistenti.

3) Chiusura

A

»

»
>

Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili @ somministrazione di

eventuali documentiffile di ulteriore dettaglio;

Redazione del rapporto di audit;
Archiviazione della documentazione,

Ulterion attivita sono di seguito indicate:

w

A2 4 4

Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze
e per eventuali chiarimenti;

Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);
Reporting annuale (relazione conclusiva annuaie);

incontro di chiusura dell’audit con la Direzione Strategica
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2. DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE OPERATIVE

Il Risk Assessment & un processo sistematico di identificazione e valutazione dei

rischi, ovvero delie aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole.
In tal senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei
piani delle attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio, consente
lindividuazione delle aree per le quali & necessario procedere con specifici audit nell’arco
del triennio.

A tal fine la funzione |.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che
possonc modificare (a distribuzione attesa dei risultati aziendali 0 impedire che 'azienda
raggiunga i propri obiettivi, tali sono:

» | rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli pii elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nellambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimentio degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna.

» | rischi operalivi, tfra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell'organizzazione e pertanto connessi alla normale
operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
obiettivi di efficienza/efficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

» [ rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano all'attendibilita delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione delle
diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa prodotta
nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

i rischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compffance, legati
alia conformita alle leggi ed ai regolamenti.

A\

La funzione di |.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita
di accadimento e di impatto.

Per probabilita di accadimento, in tal sede si & voluto intendere la possibilita che
l'evento negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell'effetto dei controlli aziendali
esistenti nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all'esito delle aftivita di
auditing sino ad oggi condotte dall'l A.
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Con il temine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategia in termini di danno
economico potenziale {perdita 0 mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque il
livello di rischio in cui I'Azienda incorre & rappresentato dalla matrice RACM (Risk
Assessment Control Matrix).

IMPATTOQ

RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5

IMMATERIALE | BASSO | MEDIO| ALTO |ELEVATO
= 5|MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO
5 4|PROBABILE BASSO  |MEDIO
% 3|POSSIBILE BASSO MEDIO | MEDIO
§ 2|IMPROBABILE BASSO BASSO | MEDIO| MEDIO | MEDIO
e 1/IMPOSSIBILE REMOTO | BASSO | BASSO | BASSO | BASSO

La valutazione del rischio & stata effettuata con riferimento a tutte azioni previste nel
piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:

A - Area Generale

D - Area Immobilizzazione

E - Area Rimanenze

F - Area Crediti e Ricavi

G - Area Disponibilita Liquide
H - Area Patrimonio Netto

| - Area Debiti e Costi

VYV VVYVYY
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Si propone di seguito la mappatura dei rischi.

CODKCT, LIVELLO DA
JAREA |ORIETTTVO AZIONT| AZIONT PROBABILITA' | IMPATTO RATING
PAC RISCHIO
Redarione di ana provedura inberma {(ron runti, ponsak: descrizione del flusso
AL1 [uperativo) per la raccolta, arch eiondivisione dh legg e regolamenti i ambite [ 1 4 BASSO
legale, IRBtratiwir gestionale delle azse ik itarie, che ah¥iano impakto 1 tilanciv,
Stesurs d1 un pian formativa, diretro ol personake intero Jell'SzZonda, in materis 41
Lealli, lagalitd \ be conto deile i 4 rerente 4 MED]
A3) Prevenire ecideatificae A13 &uﬁv:y it e trasparvice che tenga anche conta ovld inlrdotte dalla reren 2 § 10
eventuali camp fi non
confurmi a Jegyi ¢ regolament] che S diliste du 4d nn campione yualificato di dipendenti deli'Azenda
abblana impatto sigrificativy in A4 o finalizzato aila nlevaziow el livello d'implemeniazione delle azinn previste daila recente 4 4 16 ALTO
bilancia [rrmativa in eeateria di legatit e Lasparvria.
A1S |Redasione ¢ divulgazinne del Codice Phao A siendale 1 3 3 RASSO
Advgdone di un Sstema di momlaraggio ¢ verifiua del rispetin del codice di cam portamenis
Al% che preveda ny b 'sdocone i misore aei confronti del personake che venga mena agit 1 3 3 BASS(
[obbhigki codificaty
Fedacionw di un sistrma & programmunone 2 coatrollo dotls gesthane, che discyplwi m
rariicolare b definizime degli ahiettivi strategics ed operativi azendali oo ie relative .
A1 |rvspanabitta tecspitiche, s predisposiziane di bilancs i prev ¢ pluricnnati ed | N 4 1 ALIO
nhativi budgrt asiendali e d setlare du moegnre ai rispeteivi centrt di Tesponsabilils.
A2 P N
mi.“i“::;:m;:::!‘ - Az2 Lﬁiluz:‘_un\ di y:a uritd de l.:m; ;(:n mwoli emrspon ‘ nh‘lia_a)_ p:_r Ihlf::a almieno trimestrale 3 . 2 ALTO
base pesiodica ed in moda 1 analis degli ra s dnti p e i perinda.
sistriica, |¢ operazioni axienyali Intitugione di un astena i sttribuzione Lhiara degli obicltive di performance realistini
4lia scopo dl raggivmgere gli ALY |coerent nspetts wlle funzaam det singoli respomsabili e di wn adegualo sema di 3 [] 12 ALTO
obiedtivi li gestione prefissati, itoraggo e walutaxione dedle porf;
Adazone di un modello d reporting al fine i con 41 nspellivi responsabill, medante
A4 [ladelerminazione 2 'alihizzo dei duti 1 per atea di resy & dimxertare st i 3 4 12 ALTO
nsullati utlenuti sonn i hues con gl obuativi di gestione,
Mappaturs degh applicativi IT in uso ron 1o scopo di venli Lavup funzional
ALl |risprtto alke psigenze dh ratura aistinistrativa conlabie e definiziove delic evenluals 3 ] 9 MEDIO
“ esigena di sviluppo
A3 Disporve di sistenn informativi Avviare 1 il " fvazi i i per I'scq Lisii i
. ; progettid {aoche di hendi pet l'acquisiciuce: dli
che cansentan, 12 gestione ttimale | A2 forniture eservia umm';alhs\iluppmprwcdeumull‘pim: realizzazione del PAL, 3 a ! MEMIG
dei dati contabilf e di i
delie voci di hiluncio, Impl ane di un "ema inf 0 pef rikvazone. claborasane e rappresenlazione|
A3 det dats conlabiliche risu i adeguatamente integrata con lubte Ie funzioni aziendaki 8 con 2 . s MEDID
chiare o defirtite linee di responsabilitiu atlo a tracrlare le varie fus det procme
aviofizzuton adegpatl Wocchi /it al Foparativitd del singoln.
Adozione diun ig date per la definizione chiara r frmali del
A1 [remtenuto di tunioni, rewli ¢ responsabilita coerent con 1 limidi di sulonly asegnatl a livello| H 2 1w MEDIO
di nniti arganizzativa soendale.
Adudom: del Piano dey Conti per La contabilid generale allineutn al Piano der Conll anwy
Ad2 Regionale adotltw wwn Decrela n® 2852 del 28 dwem bre 2012, (o come modificato con oG 1 5 5 BASSO
LNelte)F-OF])
ALS Istituzione del Piano sziendake det CRIL cocrente con la strultura organiczativa ed i contri di 1 5 5 BASSQ
[respuntabilith azaendaki e con ke imdicasion regronali di cul al BTG n°874 del 3 maggiv 2013 )
A Am' a::‘;: Sonldbilie Al Minoa u punio delle procedure per la irasaaziune del Aussa regionale di nlevasione del 5 2 2 BASSO
gestionali pes Puang der CRIL svundo La tens pistica indsvaduta el DDG 874 del 3 maggro 2013
résponsabilitd, —_
Adonane etk Lince guida per Himp della lologia reginnale uniforme o
A3 Contrato di Gesbone € di Curntatilits Analiica i car 4l X 835 1 23 maggio 2014 : 4 8 MENO
Adoxione i adeguare prvedure di dells contabilita analltica con il sstema detta
A | generale 2 ] 8 MEDIO
Messa & regume del muxlello di Contralla di Gestione aziendal con Jinp
ALZ freponale dicu al DOG 0874 del 1 maggia M13e DOG 0835 del 23 magyio 2014, con 2 4 4 MEDIO
Voganizzazione aziendale ¢ eca 1 livelli esenemli di asiszenzy
Defl di una pnxedura & rarcolla e Lea i swggetti dei
AS) Monitorare le azioni inltaprene Asp [Hievt/supgeriments da parte della Prgione. ded Collegs cale ¢ elia funzione di 2 3 B MEDIO
a seguito b rilicvifsuggeriments luternal Audil, in merito ad: anemmstrazione dellazicnda swio il profilo economuie;
|della Regivae, del Collegio vigilanza sull teeervanza della egge; regalare lenta dells conabilita.
:i:""mi: ove presente del Atth, diun sist Ji itoraggin delle azion1 poste 1n essere Per SUpEIare/ nicenire
sure Esterna. AS3 i rilievi/supgeriment dell Regione, Jel Collogio Sindacale e ove presente de] Revisore 2 k] 5 MEDIO
Esterrwy
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IMMOBILIZZAZ NN

CODICT I
onermvo AZIONT AZONT PROBARRITA | TMPATTO | xaTING [LYELLDDI
PAC RISCHIO
. Prlduwaxnne di uns procectura in cuu Ie dnmxfm mhl.we ad amammmnc.
D1} Separare le reoponeabilitd nelle| D11 |oqq gestione, v delle inmobilizazonl, a 5 15 ALTO
fasi di gestione, autoriezwivne, saro sonlrollate ds wegetti anendali diwn.
3 bili 1
delle transazioni. D3 |Individuazi c detlunits responadbi e delle aﬁc:n:'"di:»qyullo da espletare per garantire il 3 5 5 ALTO
corretly, completo € temp raggiung
Definizinne di una proczdura per b nall di Hsici periodici cha deh

empi, mod! ¢ mmbutm, 14 provedura, by partiulare, dovia pmedmd\:
4. respimisabil delle verifiche siana persone diverse da quelle chi
- ubilzzang j cespiti

-aggromanc ke schede vatracantabih der respite.
bz, sia :fuhle 1denlificare tutti i cespiti fisici con | comspondenti cespib delle schede 4 s 2 FIEvATO
exttarontabili e del ibro cespii
C. qualora pmergano delle hfferenze (ke u i riscontra lesistenaa di cespiti non o in uso,

tali voci vengann P il' della Direzvne o di un # vengano
e letiuate e of rettifiche in contabibls generale ¢ el L-lrmospln
o2z - dcil'unm g P b e delie agioni ?h conh daesy Per g 1 4 5 » ELEVATO
D2 Reali B i Fisici Loretto, mmuemmpe_snmnggungmento dell'obivttivg,
periodivi, Predsposizone i done degh i di spacifiche istruziani operative in cui
o ad i L2 modalita di ennta, Puso di cartetl invenlaniali, il contrullp dei beni

in movmmento, I Idmlulunum deu beni di terzd pressa Tazienda, e d quelli dellazienda
presso s tern a0 ). Inollire dew essere;

a. periodicamente controllala 'esistenca di vespiti di proprieta dell' Azienda che sono
dislocati pressn rerzi a mezzo d conferme da parte dei Jera o con verifiche Hisiche,

D23 b 1a disti I3 iomve det cespiti di proprietd s terzi didocat pressa o ] 1 12 ALTO
Societs' in modo da permetenre al terni proprietan di syolgere i propr riscontri fisicl.

. prevista l'istituzione di an repistto (o di documentanone similare) che recrolga taiti i dath
¢ e anformazioni sevessui per tenere sotts controllo ) cespin di term

d assicursio che laziendi disponga dt un'adeguata documentanone relativa ai suo diritio di
propeicts & agh evertuali vinculi gravanti sullo steess a sul diverso lialo n base alquale
detiene | beni { affitio, locwnone linanaria e}

Dy formalizzazione ed ad di regol sull'accesso interna di terzi 2i bocah
D3) Prateggere # salvagnavdare i D31 Jaziepdali can cvidenzd di ruoli e responsatalilh del perwnale, 2 2 4 BASSO
béni. Indivibuazione dell'unild respomsabile e delle azom di conrolka da wsplelare per gazantire il -
Daz cocrello, sompleto & tempestivo ragginngimenia dell'obrattivo, 2 : ¢ kAo
Definizione di un processo openitivy finalizzatp alla stesura di un piano degl inveshmenti
Dy [ identifiearione del budget per ogni ierventy programmato. Talt promluu dowrebbe 4 5 P ELEVATO
essere discusaa ¢ definita allintertio di un p di progr S b che
counvylga comitati keenicl perval id necessla, opp de U
1) Prexisprre, cun radenea
almens anauale, ea pians drghi D42 Predisposizione di una procedura {ormulizzala di contrallo del dudger tabilito nel piang 4 5 n ELEVATA
investimenti. yegli investinment
Individud ziane dell'units reg e ¢ defle azsom di controllo du vepletare per garantire i} —
Di5 corretto, complelo I ragm i dellpbietti + s 2 ELEVATO
Dis Plvdspus;mned un rrpm:f;;:xlmlfs d!gh auxhn\enla perivdivd tra il piano degli 4 4 % ALTO
. s " Nehnizione diun processo vperativo finali alla carretts, completa od dial;
E:I I:dlndu:: :::?:::;:i'i‘- D51 |individuazione der cesprti acquisiti con contriboti in ronta capitale, contribut 1n condo 1 4 12 AlTO
wuinuciyil‘ale i cespiti eradl cseraiz, conferiments, aseity, donaziow.
con contribuli in cunte i
. P Individ: dell'onith responsabnle ¢ deil acivni di controllo da espletare per garantite it .
::';f‘:;:_nh'l bascits, le a3 CometiD, Lompleto e kempestive raggiungmento deil'obletivy, 8 1 ALTO
D) Accortase i'esistenza i et Definiziane di un pn:* '; 'fmaliu.iboallx comretia e completa individuarione delie 2 5 5 ALTO
lrequisiti previst pet la ? cap
capitalizzazione in hilancio delle o . . - 4
. . L dell'unitd resp edelle azioni di da esp per geranture il
amtenzion straardinatie. D63 cormeteo, comph petivg raggiungi delliatiettivo, k] 5 5 ALTO
D71 {impk della pestione i i del hibra cespitt. 2 5 0 MEDIO
Predisposi & una procedhura di lo che, almenc su base annualke, preweda la
D7} Riconciliare. cam cadenza qva«htum dervalori du wuuedet relativa fondo ammartamento tra xchede extracontabili,
{pesiodica, l¢ risaltanze del libro D72 (ke risultanze del libro cespit & 1 saldi co.ge. di riferimento. 2 3 10 MEDIU
pesl cespt B
ceapiti con qualle della comtabilita Tale p a deve prevedere anche Fappls delle disy nel Dl Lgs
generake. 118/2011 e nrila Casiscn applicativa
74 individuesione delfunita resp e defie azioeu du tlo da esph perga i 2 5 0 MEDIO

1to, complety & lempestivo rapgiungisento deli'oby

10
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AREA

CEIETITYO

CODICT

AZIONT]

AZIONL

PAC

PROPABILITA'

IMPATTC

LIVELLO DI
RISCHIQ

RIMANENZF.

E1) Dimontrace I'effettiva esistenza
Flsica (@uaparzini - repartifservizi =

terici) deellee meaxtee.

EL1

Defirozone & proceduse por mvcnmn imn penod\ﬂ t1almeno annuali), roa rinace madenze
i lemm, arian, runl # resp peci i faryueceulins ovatrdi v/l
lenifvrici v/ o prvasv i rupazd e/oecunouuh

La procedura deve prevedere iza Valteo che.

4) linveatarin fidcn urnga etf da persome andipendsnil du quelle Ll
ulla cuntodin delle gimenzw v vhe ddwngono la el di maga

b) sna definitl i metodi per larilevanane delle quantilé nventaciate (¢x comtegpi, pesshur
L ]

1) sia el il trallanivabs dulle menci a kenta rigiro, obsolete e scadute

d) ognt reRtifica da apportare w saidi contabili sia preventivamenie autorizzata:

)1l dato contabile vengn allineato alle riaultanze dellinvenlano

ALl

EL2

Dedicdgacre i li sui rivpiloghi d'i o taii da che:

a memdummma«mlmml- ilita’ di mage predispongar

1 mp-kv'ht d'mmum

b. i i guste provedure per oanbre b vompk @ b Lorrettezza dei

rieplloghi d'inverario.

. vengana ie o'

d ia n(uuhu:one u« le giareace baher ke Wuu contabili ¢ yuinds o correttesza delle
daad 4

i cut-off.

c. 4 prew dand eppadits fw'dnn haxioni mu mzional (|l mqsuzmo d?l vari reparti.

£ adeguals controll ed anmliv vwrigono offs ivulle d

g anche i coatrofil suile differenze di invenlario sino svolti da pessone indipendents dar
magarzinien a da chn Iene 1a comtahilite’ di magazino

h il responsabile upprovs i risultal Jell'indigine e i wibori finali delie differenze di

(ario. & rediga una In merito all'csite dello stesso.
3. 50 Prevista und preventiva dULDRITAZIGNE per apportane ogm retilica mi saldi
contedi i 163

12

ALTO

ELE

Noazantice l'adeguamento dol data conabnle delle alle ri dell
Imechante 1l raveponenta dellr diflerenze Inwentariali

ALTC

Predisposizione di procedure spevilicine per fu geativne tei winli dvposito {us protes,

materli monouso)

ALTD

dell'unils resp ¢ delie azvwin di canitral ko da expletare per garanlice i
corretto, A aipmenty i dell'obi

s BEIARE

ALTO

E2) Individuare § movimeati in

entrata ed in tiscite & i moenta

effettivo di buslerinnmio de] btalo

ne di urw procedura relativa a carichi @ scarchi da magazzino, 10 fn aa
previeia tra l'ajlror
a) apponitu Jovumabnsiong inlmu (um buoni p ed apposte per
tuitl | carchl a mags per i & soquisio ¢ per im\'alumllm
W) 1 cankwlll ds peree 1n exere per g irela phelae ) o di ksl
documenti nel siskima ui gestione del magaxzino (ad o5, a mum della prcnumeum dei
documenii)
r)rhe ot prelew, o Irasderimenli rires vengano etelluali con docuomnli inberai prenauersli
© Nuaierati sy e zininnn v
d) che k awtorizzazioni di 1ali movimenn sianc cmesac da persone indipendent fspelin &
rl«gﬂmu parzini o iene ilita’ d
Tule p § dore arxhe Mapplivazione delle disposi el D. Lgs
mmm ¢nella Caslsumapplmuw

15

ALTO

i prop 401l

Todividumzionr: del Funila revp tbile ¢ delle azsom di controllo da espletare per gananute i
corret(o. comploto ¢ bmpestive raggingir dell'ob

15

ALTO

Implemenlazione i on dstrma dr verilica (Al le} che consenta i eff i cut
off contalal. repanl dacuisi evina < dalti | movimenti in usit dul magazxino 4d una
corta data Siano bl anche searcali (non valorizzata) in Co.Ge; & che tutls 1 movimentuin
entrata ad una or 4 riake «a dah anche <tapziabi (valorizzato) in Co.Ge

15

ALIQ

25

Implementazione Asteml kntegrau che conseniano di cffettuare 1l cut-olf fison: report da cur

che la h mapa ¢ nggi van hitti ¢ ol i movimenti verilicatisi
odd uise Lecla dube.

13

delle acorte

/B3) Rilevare gli apetti guliun:ho
n;

liveila dI

tra

E32

J{fulturw da rivevere v fathuragione witiva) ed in contabihith d| magazzino (carichi, scazichd).

Implementazione di sistemi inlegrati tra conta bilith generale e mnlabilita sezsanale di
mugaszne che garantiscanc un immediato ralfromo @ una rikevudune congua e in Co Gy

0

Laddove 1 ast: d bilita geteralr o hilith di mags risidtune diversi e non
integrati, adodlare un sisteraa li nmcordy L ldaluuntublll ¢ gvtuunlh ul ling di garantire
che La varlzione delle Hmancuze da dab gestionali ¢orrisponda alla inne delle
rimanenze da dals coutahl: (CF)

BASSQ

Fom\.shaummmv:p& PRF AR UTATG il tto raccordo tra

d i "] ionc ¢ lagg
della tabella di da Lra anagrafiche d meaga cantidicn ge mdln buse ct criteti
randtivis tea i servizicoinwlti

19

MEDIO

1 due dlshenni

Advaone i azioni dirette a lap N mag; di anicoli gow- -moving
/6 obsolels ¢ delle nCoGow per la ri 2 du tia i
wvalulazioni di b aruvw.

ELEYATO

In cam di pnuduzmne interna di prododii fiauli{ad eweaipio UFA, produziom: di

diall del comi ¢ ki tra i prekicvidi
matcric prunc :d i nmhl < serdavoeali ¢ /o prodoth fimh

16

ALTD

|ndmduavmuedoll'umla responsabike ¢ delke azivmi e Lhos du enplilars: par gy irw il

t plew & lempestivo raggiung gell

MEDIO

11
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LoD LvELLO D1
AREA |OBIETTIVO AZIONT AZIONT FROBABILITA' | IMPATTD RATING
FAC HISCHID
Prechsp diunp uli lavoro (da aggpomnare annualnent) Pper La nilevadone
EL] [inventarule al 31 dicemire che proveds: s dearrizione dell'wed inventariale prearetta, du ] 3 MEDIO
B} Deftrire suoli e respoanabilils beni, des cuordinaton dol provews, dei paclevipant: alla conta. der metndi dh conla
feomncessi at provenno & cilevzione
inventuriale dalle scorte | : L )
- o Arc hiyk [3 de: [l Jo da eui < possa 1 tultoil
- repartiferviz - terzf) ol M EL2 " . C v 3 9 MEDM{?
dirembre di ogni ) proeewn ch rilevaziom inventariale di fine wnon
. Tnduwi dall'unia #delle azioni & dacsp per ive 1] §
BA3 | it completo s . egiang P [ [] MEDIO
Alivwaone di kN sisteraa d ite w ire dol ¢ chelle scurle di
Eal N o 3 9 MEDIC
E5) Cakotared] delle delke rmerci obsobely « scaduse
< arte in magarzino e deile ycorte I pl di duzee p i di approvigh che trngana conto del
absnbele (I-c.dnlwb non pli B2 umover des beti  defle obsokescense. 3 9 MEDIO
iliexabil] el
eduttivo). Indivi ’ Exl iors g e .
" pr v0). 43 e c sf:ll ‘A resp o eéenewgn::tr I P per g [ 1 5 MEDIO
P B!
6l Dispocte di un sistema
contabilefgeationb: per la
rilevaziove « classificazlone delle
woorte che comacnta, tra ajtro, dl EA&L  (Si rimanda al punto £ 1 5 10 MEDIQ
rorrelave: dorumend { 'watrata e
Tathuse Ja ricevere; scarichi e
prewtazl o attive.
E7) Grestire | vagazaind in o10do da
Zacanbine la sepazacionr tra
furzioni di roatabititadi
maparting e di corlabilita I w - N N
. - ogm detls pianla orgaiica} in cu))
laverifica I?“e"f-“_‘ "€ ruoll ¢ resp Nlitd per le ultivitd de verifica merct
ol .y . EV1  [ricevole r quantith unlinate; rilcvazione ararwh dy oagazzing ¢ Irasferiments ai reparte; 2 4 BASSO
hum-:-huhla degti 'c_‘m“ dl [Freoumilisivne tra quantith inwemtariale & quantitd ritevawy; la valanzzste in contabilili
Mdgaciino ¢ del (rafcrinesh 2l nerale
reparto; La riconwiliazione tra B! :
questith inventusiaie e quantita
rilevae v valorizaale in cantabilita
Redazi d adh i un fi g {aggiornalo ad ogal varianone dells pianta
184N KA) kn €01 siate thi mwdicatl | inatie, 1 runli e le repy b sprcifiche
Fl.L  perla nkevazione  la gatione dk cantributs da Regioue, wliri contribuli; ricavi per H 10 MFDID
prestazioni b . ipazioni alle spesa {Twkeh), nttivit
commefciale.
Definizione ds una provedura di "contabalith per commesea® per Ls gestions def contribuls
FL2 l\nnmlnﬁ e finaluzguti con evid orlb somue rrogate, uish ©non 5 s ML
ilizenbr @ per a rondi deiconli correla,
Advdone dt un regol Laby per la gestione dell'sthvita di liere professione nella
F14  |quak: sa anche delinite il processo b allocaziane dey oosli comuni alle A1V intramnenia e H 8 ELEVATO
I# nutorizeucioni necessanc perespletare lake stlivild,
F1) Separuze adegy
campiti e tespunsabilies pelle fasi Adomone di una pravceduca di wrifics dei 1icavi da onmnpattecipazion wll spesa sandtaria
i acquizizione, rilevazione ¢ FL6  [(Tickel)checonsenla i ) iy 7A tra. vaily p a4 Sistrma; 5 kL ELFY AT
gestione del eredit {e dei correlati e stazion mogate, (o pegnotive &3 incast ricevuli
w1
* Adodame di una procedura di erogeciure wd fi dei ewav per servizl res
4 pagamentn che prevenlds almeno:
8) lindividuszione del Dipartiment ¢ ulficiche eroguno prestazioni a pagamento (es. Areu di
igiens ¢ Sanila pubhli'a, Area di lulvla della salulc ¢ suresse regh winlivnti di lavers ecc.),
s FLS b} 1a mappature ¢ anulii delle antiviu crogate 4 paganuento (ud vs, Prestazions di Medirna s » ELEVA'TD
& ek Lavoru, Prestazion di Medirina Legake, visily fiscali ecx,)
& 1) Lu verifka delle ioni allue risperto alk p eriegale,
o o) I'mph di pn sistema d arparata pes by rilevazione doflc athvith
E commercudi
g Indyvid deliunia dAelke atmnd i da cspl et g il
1o -urivtio, completo € tempeativo raggiunpin deil'pb s = ELEYATO
Atluazmme, con peniodicith alwirna annuale, Ji Procedurc di tirhiesta di conferum estena
F21  |[(drcolanzzazsone) s saldi cralitor dell'Azenda ad una data pemabilita @ e rkonalazons 4 [} MEDIO
on l2 infarmazion] presmt in Ca.Ge, mohvandone Wi wostamend).
i Deriods Per i viieni pet | quali ls ngwoda alla chicsta i conlferma saidi man & rvenule, l'esistenza
F21 Reallzzare riacantri peciodici tr et | qua ~
e L‘Mm contabili inP;u ? det crediti ¢ venfcata nwedimate la realizzazione dr pracedun: di werifica alternanve quali ad
At a2beuds @ quelle etterne, FL2  earmpin pagacwnli ricevull dall aziends scrrssivannente 4l data di riferimenta della & 3 MEDIO
provenlent] dai debitnri. ‘onfery, della doo i 1l credito (fatture, ordini, Jocument di
Indi deill'umlA respovismbike 2 delic azomi du clu waphetare per garantin: il
B3 | oereite, compi pestivo ragglung Anliobs + [l MEDK
Altunziene, con pericedicild almvno od 1In modn dox < anabist
F3) Real analivi Fil |ompetabse d llo tra valorl di budgel, valoei di Lonsmntivo dellanng in carso » 3 & MEDIO
sadiche degli i di it 'asnins prucodente.
crediti w ricavl del periods P22 [Defy dh un ) di indabon di nk per Maren credili e tives, 2 4 BASSQ
dell‘apno el blamio
di previslane. Indwi dell'unity «delie sz di controlio da csplelarr per garantire il
K3 coeertto, compliio ¢ temp emng e 3 B MEDIO
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CODKT
AREA |ORETTIVO AZION] AZIONT FROBAHILITA' [ IMPATTO RATING UVBJ.O: o
PAC RISCHT
Predupauzine di wia proonduza che preveda appropriat canteolls afi a garantine la
covrellvaa kemale e mstanzale delle operesaom che ouginam i« redit, Tra | controllt da
) ) T s cvid prnRcipv b wondrolh dei pr di asmeg; delbe
H) G "“N'.l'h'. agol "P‘N”* F1 - reanese da paste della Regwony, Stata a st Enl pubblicy, contetis dei prospetti trasaursi 1 12 ALTO
‘" ginar dellu cavse CUP, bolloitini postals, fathorr a altwi d P tep ecr.
0 catinguere i rrediti sia Takc procedura deve prewiere anche lapplnazivne delie dispoeizion nell) Lgs
ccompagiala d apposit 118; N7 r gella Casistiva upplicativa
d od
jPrima della loro anmissiooe a 55 deB'utila remp i ¢ delle azini di contealle da sspictare per garantire il 3 . MEDIO
terz &silevarinne conlabile. COrRCIte, completn # leam pedivo raggioug dell
Allivazione di un 9sicina di verifhe penndache volle 1 i untrure L corrigpondenza tra s
Fis partidricbenli @ rantabilita goma sk 3 b MEDIQ
s Definiziane ad ad diunap i fal. ) e dovunmntaty per
e |Fa1Gvita ki wnalist dell'eaistensa c val Al rischio dJi exiyitilita dei crediy
g P5) Valutare [ ‘:d"h peimimpi P oiato del dcbitore o pATan i ricevube), ¢ per lu slima degh sccantonamenti al Fanda i 2 ALTO
o cenlo di turd L falti che. Svalutazinne Credil
E |powsono iafluire snl valore degli
g fhene "‘w‘:“l;i empied ’“‘z P2 [implementazione di un sdema di reportistiox che rappresent) 1 snoditi in base allsnzanite ¢ 2 ALTO
retlflke. s |mdivid ol umt respariabube r delie azioni i vonlrollo da spletare per " . = ALTO
CORTCID, romplein ¢ lem pesl R A dell
Psl Ativazivne di up dsiema di monilare praa periodico per s nkevazone della compelenca di 4 12 ALTO
riodo delle anw razioni che huuno grmersta creditl e sicavt effcituanda est d cut ot
pe e g
Allivazinwe i un sistema di monitoraggio petinds a dei contributi vinvoluii v finaliazats con
F6) Rilew ww La competenza di P62  [evidenziazione dolie somme awegnate, erogute, ulilizate & nan ut) ¢p 2 i on 5 10 MEDIO
perado delle oporaziond rhe harmo AAeMa grxhonake per ln nwlicontusione def cost] corvelati
grasvato cediti e sicavi.
A i un simanad aggio (almeno tale] Futracontabibe des ricayi per
preslazivni snrane sose acl poriodo di comprirnoa sulla buse dey flussi di produzione -
b sanjtaria {ncoveri, prestazinni speciahisticle, file Fvoc) e nconciliazione & fine eserssa det § = FLEVATO
dan & prod iendali Lo i dati dh p ‘glonali
Redusione ed ad dyun funmang {agy ad vg variazione dells puanta
Gl |UrBanica)in cur wano chisraowate inbculi nominatis, ruoli ¢ cespanastnh s specitichve per 2 4 BASSO
G1) Separiarc adegnatuos rmtr 7 |vefan di gestivne delle giacenze 41 cass ¢ di contabil e sinne dei credili debiti verso
compiti ¢ respomaabilita s la I'Iituta Tesorserc. od in cut wans ¢ hinramente defuidi | poteri di firma.
% dalle gl di casaa
(econamale & CLIP) e dei cLz |Predisposizione di una prcaducd formalizzut per la gestlone delic Cas Economnah « delle 5 - ALTO
¢vediti/debil] vexso Vistitote Camar Prestaziom.
Teworiore
[k . L il : a iy
cue ! " delf wnili v € delle azicni di contrslin da espirtase por garamliry i . 1 AbYo
coreellu, cump P raggunpm deil’ .
. Rexdugione »d diun T {aggiornato sd v wrinzione defla panta
G2) Scparare adrguatamente G2 |organica} in cui suna ch be indicale ivi, ruoll ¢ bilits specifiche per 2 4 BASSO
rompill e reapums abilka brade la gshone delle atlivila rulutive ad Incassi ¢ pagaments
antlvits di bile di
ricavi, coati, erediti » debill ele N X } -
il di rilev.zions coxtablle ¢ urlh:uu v i fdel.ledbum:h wntrolle da esplelane per garantire sl 2 . DASSO
d'incassl @ pagamenti, corretta, tompletn e temp dell'obieluvo,
1
E G3) Realinzare controlll periodisi Deis diunap fertematiz7ata che prverda dud wwntrolll perkodici documentats,
O  |dapucte di powonale Luterno. lerzo | G111 |con cadenza nimeno teimesloa be o razalic ndagp ic indipend alie funzion: di £ k] MEDIO
S |dalle funzloni di Toaoreria. lesoreTia {v internal auditl.
R
=) Defi di unw praredura f lizzata cln wuranlisua che ogni aperazione dh cessa ¢ d
Z |G Garantire che taite Lo . banca sta pagnal p dx appositt d (qualt revetali di incasso,
€ |operasioui iconas baneasiazo | A1 dai i pugamento, distinte di 1n hunca] e che tali dovurmenti siuno s 10 MEDIO
% comredate da documenti itanel, imnlrcllalic approvati prima drlls koro rilevucuw.
comtrollani ed appravati prima dells M dethuni ~delle azionidi 1o da esph .
; ] : Lunita resg P per ga i
lawas ribevazione contabile, G correito, completa e temp — dell'ob 5 w MEDIO
Adozmaw i p dure volte & disciplinare 1 cantealli da porre in eawre sulle vperazioni di
Temoreria quali ad esempso firma i oraunduL ddu purte del personale incaricato, roaremya cnn)
Gs1 |ig i di spese, evid iome dell'avven ute paga wl g ivi di >pacaat o] 5 10 MEDIO
tune du prevamire dup pag o colia dj i aziony
GS) Tracclare, in mode chiara, legali a di \ncase coattivi, suvwstanza i aventudh casonun di<reditl acc
d * JK ibil v tutli { . . : PPy .
contzolli svolli salle operaziond di :m:;;u: prodiva «:h:rchwunow:n:n ﬂoufml: mnlah.lr mgl:ul-n‘(d.l -;:ll;nna
Tesmerla (inclusa Fartivi & G531 . ™ ) . o . 3 9 MFID
riconelliazione contabile con le d‘"w".mczl Cefd) one dei Jowonvani onginati {ofteniia dall'Istitela Tesmrere,
i 4 titsto T nle posdale, exc.
del rort] coreent] postals, delle Atlozione di una procedura che canwenla di evideizinre @ i npercorrere | controlli (data.
casee econamali, ecc.). G5a p 1o di v 1L i et di danau tra ke risull Fabili H 10 MEDIO
el l'asieudu o= yualbe dell'stituto tesoricrs,
Individuazione doll'unia © dulbe wipord i da espl pet ga il
G54 carrelty, cant phedo 2 feoi pealivg raggungi dell'eb i 5 b MEDIO
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CODKT
AREA |omErTIVO AZIONT AZIONT PRORABISIA [ MPATIO | maTING [UVELLO DT
PAC RisCHIO
Predisposiziane di una p dure e previda un' done, (i b prefini m
H1) Anloricare, formalmente ;nmi Pperazion clw hanno Impatio sul p netn, quali ad i fiche del
preliminurmente, lc operariond H11 londo di dotazione, riplani perdite, i pec s ewpili acyuistad con buti in conta 2 5 10 MEDIO
geatianali e rontabill che hame 7 [capitale ¢ rclative steritzrazion, dislribuzione di ewentuali ulifi ccc.
imputio sul Patrimonia Netta, Tale procechw deve p dere anche tappli delle dispgizion v nel O. Lgs
118,/ 2011 e nella Cﬁnm appluwahiva
Bixcog dei condribuli per i ctitts nel PN con indicazione deel ivvpite /L ch
H2) Ricaneillare i contritali fn B2V | tetinento. H s 10 MEDIO
{omtD capitale ricrynti nomhé i
cootsibuti in conto enercizie Dei i una Juza & schemni. h talfronlo tra bul residuc ¢
stornatl 3l conte eapitale, ad i H22 |cespube i dirik al fine di versivare Maftir tru piano &t & 2 & wn MEDIO
ccepiti finduriali, teneudo Lonty residuc det ibute da per o duriki
fanc e deyli e dalle
ioni che ona. Indjvid dell'vnita ® delle sziond d| o da eapl Per g iy
E 224 cowreltn, Pl P ragpung dell'ometlivo. 2 5 W MEDIO
=z
] [H3; Ric oo Lare | contribuM 10 oty Athvazione di un sistcma d- yninome e di 4ggc dei prov 2 s 10 MEDIC
% $0ato capitale da Regione e da ulb] ¥ deicantributi ue /eapitale da Reglone ¢ aktri onl pubblici zmevutu dall‘-umda,
E saggetti in modo bake Js conseatire
un' i diala individ |
g [tarcopplamenta con la delibera
faronlbe di asegaurivme y la Adozivie di una pmccdura &i archiviazsom: drs dmumauum-l..hh onginail (da cui hanne
b iabilita del Heglo alla HA2 |evutoonigene le rnsaziont) che consenta w i cp corre) on le 3 3 L] MEDIO
rlscossionc du parte dell‘Azlenda scrtiure 1n CoGe ed indivichaziune def documenio.
H4) Identificare pantualmente i
coaferiment, le denaviond ed i
laaraH vincolali « irw eytioemb € 12
zicopxiliazione afatematica tra " o WY
confesiouent, donuzions r lucitl | HA1 [Tt . W“N: i lasciti viavoluti a inv!su::c't:u ' o 2 s 10 MEDIO
vincalaki a investizumt ed | '
cormelati cespiti ¢ apitalizzahi,
muhé ra lﬂmhmenh e
abrr ioai che pe
Pred 100 di unw prowednsa che el agh apprmwvigi i i benie
ni Mlele fasi dalla determinazione dei fablisagni of rivevimenta dei benic
della pn:mmmr del atrvinio
La pravedura deve Lru Inilro prevederc che:
4} gh mcquist sano effettuati sulla hane di wopmleuuhuuumm Interne ¢, laddove
nchicste, suila haw d: apposite upp 5 anche, ai budgel
asew gy
b} siano chiammente defimis 1 poteri di autoricoare urdinazion ed | sclativi limit .
1) Ddsciplinare ghi . ) li ordiini ch acqunada mano emess wlle base dh richicsie seeitte di appraviigionamentu 4 § 2 ELEVATO
approvrigianamenti di beni v ) g ordlini di syuisty sano numerall in soquen e ~
wrvizi sanitai e nom eadtan: ) aegli vedini di acquisto venga dala riuora evidenza delly yuantitd ordinate, dei refative
d [{ i iU preza. defle alire condizioni du weyquivio
flussa informativa ¢ be fusi ddla 1) gt arduni di duyuido suno regolarmenic archiviah
procedura & acguiviziene def bend W vhi autonzza je ordinazioni ¢ mdvprndvnle oo ol iy l-wdogll -ppm’vngmmmll anc ..
= e verrial sanitac ¢ nan samitad. Tale procedura deve prrvedere anche: I'nppli delle d te nel D. Lp
e 11821 ¢ nella Casintiva upplicative
é ATivazionc di un sstraa d vecitiche perivliche voite a tlsconizare i rspeito drily
g na }:m‘:ﬁdl.nn «l.ul parlinulary lq sussictenza dellccv;:icm ancumentali di Wl i tvnln{"l s y 2 ELFVATO
4wduesdi gl aukor lzzazioni alla spes, caprrnza rispelto ut buedgel, cerhcaziond varic ece..,
E can prediposiziont di velalwi reporl delbe dvultanze delle verfiche
na jAtiivazione darepart per il wgw penioddico dogli ‘acquist 10 reanomis® e prxcedun: . 2 ) MEDKI
Predispoazionc di una procedura che peeveda wppropriatd controlli aite a garantiee da
12) lnpu-yu document idoneied | 21 |oomnpletesra ¢ sccuralesor krmale e sostanziake dellc operamam che ariginano, wexlificanc o 3 L 12 ALTO
app: . lasciands hoaccia ded had il debito.
i svolli: ugai ap . Adusione di und procedurs di archriamone dei docuset wnuhhml@uu (da cui hanne
s eitibile di orlgloure, modificare| 1y 5 3V¥I0 Ofigenc ke transazoni} che conwes wim i ep n le 3 3 1] MEDIO
© evtinguerc i debiti deve exsere sctitluse 10 Lo Ge ed individh del doc
pr da appomit] d
sha viano controllai ed approvati Adozione th orntrol i pericdud v ducumentabill <on figuarde in partwnlace & tisconkeo Len i
prima dellalosa rilevariows ¢ [Pk desconli indivichanlf ed d saldi dei conti di repiloge. il scontre delle risultanze 3 . 13 ALTO
contabile 24 onmabilt dellazicnda con Jlesmath conlo nvil dai fornitor & propria miziaiva o su
[ichesta deltarirnde stesse, riunwilinzione partitano farniton con il kibra giarnale
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copr LIVELLO DI
AREA |OBHIETTTV(: L AZIONT AZIONI FECBABIUTA' | [IMPATTO RATING
FAC ASCHIO
Redazinmwe i ad diun lagpsotnatn ad ogni vanazione Jella punta
IA1  forganka} in cur sano churdmenle indrcat. nounmtivi; ruoli e responsabihila specifiche per 5 2 10 MEDID
Tulie ke fasi del cicho paraive.
Adozionc di una procedune che cansenta di evidenziure « di ripercorrere | controlll svolti
D tdala, rewpensabile, bipo divuitrolksl,
1= d.d ti Tia 3 wntrolh da prevadere f evidenaano pvmnpmmrm, mmpnmnedvgh wrdini con fe|
132 |offene wcrive p richiese ailorn le bolle dt con a 5 15 ALTQ
:]:mﬂxzhnu a :;:';;: botle b arcin ;\nquanlo riguards ke -uw-vhqulnlllidellemwdu Iwmmnelemdlm- di
4§ wnirata della mezce o consepua, cantrollo delle atlure e furmitori, dell, degh ardini,
magazzing; alla verifica detle dedli: buile ufi enirala e dele fatlure. com paraziane fatlura con rmermlm di pagamvnio, eLc,
Fattare dei Foraitor]
“{inteslazions, bolla-fattura, balla- Adozicne: di nrin procedura pet la getnne dvi pugament che preveda tra Faltro.
ordine, calcoli avitmeticd, a) ruwxpe:-deu\u ui voloro che hanno il mandato di firma tiapettn alle lunzioni di.
iment! fimali, auborizzazl - 4P
o pagamento). - pre parasanr wgh aseyn © bugnfii bancari;
34 [-incea, L] 5 m ELEVATQ
- BCQUIsH ¢ HCCVImCTito mesci
b) che weoga ikor Hordine | Augica del pag gh altri ademp tivi
fex DL 35/2013);
) I'estinzione del debila al hine di evilare dupiicaduai
Predivposidunw di una p che disciplin @ renda o tabuls, prer iaprun
pologia di detnn, ke modalita b inazi kelle stisnw dei costl per fatture da nicovere.
(4} Fornite idon elvmwati df wiima | &1 [(4d espmma per i boni un il bbe esserc rapy dar canch di 2 5 10 MEDIO
v i pravisione def dewid di cui wi DaRALL U, P | BRTVLG, | CONlral ¢ Ie AKCsaziont di avvenute ewecnzione $euwrvia da.
congece 'easatenza oo nom parte delle vunie struttuse eee.)
2 erei acynisite 0
sexviziricavud senz4 che da flata Verifica delly faltun: pasave pervenutt d0po la chiusura delPesercizio o sin alla dala &
rlcevota c conlabilizrats (s rclativa | 143 lapprovazione did bilancio al kne ch ind! ivitd Che avrebt vl 2 5 10 MEDIC
{=ttara; debiti 4 luayw termine, rilevate entm la daia di riteriorealo Jul bllamun
cwmprensivi degll Izteressd, peri
dusls rasmintonc particatars | Atyunzione di un sistenn di del i cvaer alla data di chinsura del
probleni df valutasioas deblt and o ilancio ¢ sima da pane del servizia afban Jegah ovvero legali esteri icarival dall'azends, . 5 2 ELEVATO
qual} slaoo matiraH intercesi o del rischin di orcem benza per ciascuns causw « b rulwive quantficazione degh oncri da
pealith da inserive in bilancio; reantonane & koadu shelu.
rinchi concredizzati in debiti cartl Aty di una p. dura che la diata rilrvazione in conlabalilh gerwrale
E s dd‘h' <ane c‘nnulnlu trason P dnl lmmm & lronte di pagainents effectuatl a seguilo ds N s 2 BEVATA
z
w Definizione d; una procedurs relaliva al ciclo pessovule clwe desiplin i pund di concrollo
= 131 [inlemo increnti la gestione giuridica, il i< la gertiane dHe prewnze 4 5 20 ELLVATD
2 et permonabe dipendente
=]
Imphmentaxions di sistemi um:@m Itarantabihld generale e sisteona pestioimbe dul
| X 153 ke che g un dis 15 & u ril bul dei costi 2 5 10 MEDID
15} Formalizzarc i flusai infornating malucati de peciondas {ancorché non liquidut),
2 carwentice 1a p italith dui
| ontrolli sul corretto trattanienta Laddove 1 sistemi di cantahibitd grnrrabe e di gestionake del pursmale risultina diversi ¢ non
economico del perasmaie 184 |mbrgraly, adotiare un sislenim di sacordo Ira i dag contabili ¢ gestionalial fine ch garantime 1 1] § AASS0
dipendenle, p J imllxo 3 lalls
diyendente ¢ dei tediei deDa Genlone i albre tipologie di rappurti di lvoro assimilato a dipendentr ¢ dei medicr detla
n:du:m: "n;:‘ﬂ_nmhd‘ base, medivina copvenzionate di base, secondo In tegolaziane puslavamasta r previdenziake.
@/ rONAo la ey Ll
: y 158 |Definizione di procedure atte a nlevare ~ regolamentare Lah Lpuloge i Tapporti di lavoro 4 5 2 ELEVATO
giwalavoriata e previdenziale udy nbe ¢ i wla fis La correna regl
seconda Loapwivna wonomica
Geslione di conlendaso dervante da carsc del lavoro
dluna di perhinne def e iom> Je di e
PP p ’ P P
187 Lala wolta mike valut: del rinhiv p ai linl di una cotreits appostazione de i 5 o ELEVATO
‘bilancm
chuna p Tn: vhe le diverse l2a dell'acquisizionc,
16) Separare adeguatanente campiti nleuno-uee gﬂllmv&ﬂ&hum iw!mwda ”K&'-'"‘ aziendalt arparet b cui principali
empwnbllm nelle fusi oli ;e d de1 fahbi: correltezza proandure i gurn,
gestione I61 delle richwatr di approvvigi delle metdi o dai ‘ 5 » ELEVATO
dei deblba (¢ dei carrela coati). wervizioed et redalivi 1o ¢ lle fatture dei forniton,
rilevazione contsbuke dei detito, anlamrzazione al pa@m:auu delle futture acc..
I7) Reallzzare riscontri peviodici tra| 71 Richiesu peridica o almeno nmmle duremiferrua sid ai creditori dell'azienda slagionut 2 . » MEDIO
Le risultanze < vatabili interne W base camipinnarin
altazieada ¢ quelle sslamm,
proveniant] dal erediterl, 172 [Analisie riconciliazione dell raposio ed allineumento ded saldi contabl 2 4 ] MEDKI
1 Anaisi degll scostamenu dei cosh del petinda cearrente rispetto ai costs delku stinas perivdo 2 2 2 BABEO
dell'anno o sivosti dellwnoo precahmily rapp al periodo.
18} Realizeare analisi comp
perindiche degll ammontani di F¥te un L ilico degh dei debili ¢ dei oosls spelo a1 valori
debiti & coati, del periodocorvents, | 2 [iudicus ned bilacro di pmmedllhdget 3 3 . MEDIO
dell answ0 precedente v dal bilaneio
di previsione. Predi di unay A di dbo et armlin iva della spese nef lempo ¢
183 -nrlk-wo-.on il i oo set f kndi diri ri 2 2 ‘ BASSO
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La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante daifa intersezione tra la
probabilita di accadimento e Fimpatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nella
figura che segue (Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix).

o
RACM - Risk IMPATTO
Assessment 1 2 3 4 5
~ Criteria Matrix IMMATERIALE HASS0 MEDIO ALTO ELEVATO
w BASSO MEDIG
§ Corretta esecuzione delle
3 procedure di cui al punti:
5 E -A4.1
o -FL1
-
5 -1a1
=
BASSO MEDIO
Corretta esecuzione delle
Corretta esecuzione dells|procedure di cul al punti:
pracedure di cui si punti: |- 11.4
W [~ALl
=
2 2
g
BASSO MEDIO MEDIO
Carretta esecuzione delle|Corretta esecuzione delie
procedure di cul al punti:|procedure di cut ai punti:
= -A31,A3.2
- @ -A4.2
E| 3| 3 -E5.1,€5.2, €53
= [»]
a ~F4.5
g -G3.2
3 -12,3
-9
S
BASS0 BASSO MEDIC MEDKD MEDIQ
Carretta esecutione delie|Corretta esecuzione delle|Corretta asecuzione delle Corretta esecuzione celle
procedure di cul al punti:|procedure di cui al punti: (procedure di cui al punti: |procedure di cul ai punti:
-03.1,-03.2 - A5.1, AS.3 -Al3 -D?7.1,D7.2, b7.4
-E7.1 -18.2 - A3.3 - E3.1,€33
g -Gl1l -F31,F33 - Ad.5, Ad.6, Ad7 - €6.1
g -Gzl -FA& - E3.6 -F1.2
2 c -i8.1,18.3 -E4.1,E4.3 - FB.2
& -Fe.2 -F21,F2.2,F2.3 -G4.1,G4.3
= -G2.2 -G3.1 ~G5.1, £5.3, G5.4
-17.1,17.2 -14.1, 4.3
- 153
- HL.l
- Hz.1, H2.2, H1.4
- H3.1, H3.2
- Ha1
REMOTQ BASSO BASSO BASSC BASSO
: g Corretta esecuzione delie|Corretta esecuzione delle Corretia esecuzlone delle
1 g Procedure di cui ai puntl:|procedure di cui ai punti: procedure di cul ai puntl:
g -A4.4 -AlS, AL6 -A4.2, A4.3
: = -E3.2
L ‘ Y - 15.4

) A
L Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix |

-
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” « CATANIA
Piana di Audit 2020 - 2022

ATANIA

3. IL PIANO DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo & quello di definire il programma delle
attivita della funzione e dungque predisporre un piano di audit, che indichi le attivita di
controilo pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali.

La pianificazione & organizzata su due livelli attraverso due specifici documenti tra
loro coerenti:

» Piano pluriennale;
» Piano annuale.

Aftraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC le
seguenti informazioni:

» Codici azioni PAC da verificare:

» Aree/Strutture organizzative da coinvolgere;
> Tipologia di intervento di audit;

» Tempistiche.

Le tipologie di intervento dellinternal Auditing, oggetto della programmazione
annuale sono le seguenti:

» Audit di conformita: si tratta dell'analisi della conformita dei comportamenti con le
procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;

» Audit Operativo: & il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell'Azienda, declinati
a livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare lefficacia e
lefficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

» Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica: consiste nellacquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare
opportunita di miglioramento dei processi organizzativi.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDJ" - CATANIA
Piano di Audit 2020 - 2022

4. IL PIANO DI AUDIT TRIENNALE

I! Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione di Internal Auditing,
definisce le azioni e/o procedure che saranno verificate nell'ambito del triennio 2020-
2022 e individua le correlate Strutture interessate dall'attivita di audit.

Il piano pluriennale di audit deve assicurare che ['attivita di controllo intemo possa
essere organizzata in funzione della problematicita/rischiosita dei diversi ambiti
considerando un lasso temporale superiore allanno.

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di LA, le strutture
del’ARNAS Garibaldi di Catania dotate di autonomia gestionale (2 Presidi Ospedalieri),
saranno individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per il triennio.
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GARIBALDI
AZIENDA OBPEDALIEAA DI RILIEVO
MAZIONALF F Ol ALTA BPECIALIZZAZIGNE

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATANIA
Piano di Audit 2020 - 2022

5. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE

Il piano annuale di audit definisce fe attivita che devono essere svolte nel corso

dell'esercizio operativo, in coordinamento con quanto riportato nel piano pluriennale di
audit.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per 'anno 2020.

28



14

(ouorduies) [r—— (Aucrdwes) 3u9) | epedsg oaue|lg
BI>RULICy ) ) 00 NIN/MRWICN . €'EV CUNG g wyuyep| 1P 1200 9)|2p BUCIZRILIGY |p 3 1IGE UG,
IR OINAIAE 0N !.o.wmﬂﬂ.uo ocﬂw_“Muo_.. MWaisis auousIn wev BlULOHaD P PNy eUnpasosd €)|FP BUCIZNIASH XNILIOO 1P B3|3118A veY NEp (39 I VWRC suchsad ¢| GUEIUASLOY|
On/esewied p ojgaes 3an B IAIEULIOJY| LLBISIS 1P Wsodsi] - £Y|
.__qvccm”- . _ nacatt " - 1yessyasd
w“. e H .v“ oumnu. " e 9”. 3] es»u__.qaw Suopsell |p IANEInO (3 aafuniIBey
fususuIRioed oueizueu3 HRE Buvseupico B Riund2p qesua ¥'Zy 2 T2y ound | eyuop| 1P ©d90i ojie jEpUS|2e juiresade
Aepuenze foumzuruly conouo3 Y TIVIIY 1} uoo 3 3jevosied STy .
OXWOUSII 30N BMIPAIOM! Q3P RUDNZNIAES RI9II00 1P SN 3| ‘CIURIIT POW W PI jpeed
QLI LTI I DCNMEPUAIZE AW soput |1 UCY WS faqoas
95EQ N3 ‘BIR|{OAU0D LML LAISSFIING m
|Wwsass » sucnsall | s & 2u01533 |p ojjoquon BMAINR 2||N1 #IUSPIAG .
» 013598 “asrwwelioly - 7y
|P ouaaLe) 1P Byjoxe 3 Jagmaada ypry ] m
fiepuaize po .
Hu_u_:uhu .”“H,.-ho Jon/Hepuaize yas Tsp OB it oL udys
| e a A .‘_l_.uuq o4 e, TIUMLE LI P 0CD f/0)a-jZURULY e o . Tty ciund |2 uyep| § Tediu) SUBIGGE IS IUILR OB
“hﬁwus_ﬁ.a:oou Aiep B N " Lody O3 W23 AN/ Tpumze FIVEIVTTY Biulcue ipypny RJNPEODID B8R ALKITINSS PRANIDD 1P Y| 1w Ll 2 |F3% B JULIOUOS UOU AUALRUodWOD|
uo._”!z_ﬁ..n _E-ﬁ__ﬂiuzl“”_ﬁ»ﬂ IMEWIOM) [wiaisis B I1ENIUSAN RXEDYILIP! PR INUIATLG - TY|
sucisadip 0|0,
R oileaLe) R$IB1p 0|0u3ue] fL0dy
i wd
A AL L. MLl 21a%0a0103 ep 218243 € Jvd CANBIGD,| LN CauaaaLy miRA
! e, T 3I|PO) O3 ) d On £l
— . LML MY RuBid;je uoyry (omed edotod)) Juojnomg I BN D iy IRoD 0PI 1P 3udtey I ONNAI0 Y
0Z0Z LNV AyI|3s| dos ) .

0202 ITYNNNY LIQITY ON'id
VINVAYD - ITYARYD, TWNOIZYN OA3 1Y 10 YYITVAI4s) vaNa Ty

ZZ0Z - 0Z0Z Npny 1p ouely
VINVLYD — KITVENVYO. ITYNOIZVN OAZITIY 1 VHEINYOI4SO VANIZY

ANOLZYZZI IO IS WLV 1 d 3TYNOIZYN
QAIITIY (D YW I TYOIAE0 YANIIZY

1ATvEidvo




ot

B orhoweg W T X wwsus g qeiuos eyep]
. BHQAS BN 3)inS STUSP|AR T'2Q @und jw muuisp
OMej2uRuly CUIMZURUI CNIUOUGOT 30R Q0740180 5'¢a #j|#nd uO2 gydses gy |BP RIURYNS)I I
! omwouoas san IP BYCXORI @ aAReRdO PNy | RINPAXAIY 9|9 PUORIMPSS ENLIC IP EMJLIAA, ‘edpoLed FTUNPEI LSS AIBPUONY - £C]
Qyuan ’
1p 0850 eaterzivedio {Iu|psc ‘RIg UM
ONDOL RIUN, 2P WgesUOYs ‘8aNi8) )1 RUL) 22yIQEIUCT Uj EUOITRABL F|IRUIPITES [UOIZUANURW B)jap
ololy FL TR VL ITTR) ou2aLdon/fopenueny £'99°1'5a puc 8 “__aacoton BRALIOD | oEu_tuSo |p 2uy |esuotzumnuew| $9q {>uR|Iq U 1|y e e| 18d UsIABIA
umuaey 30N iueusod Jon N UCD WM feyjors 1p 28208 #|ep ‘[mieuoidwes Sseq ns ayoue) mEinbau 12p pZULYSISY | RIRIOY - 6T
FUAIRE 9||NF BZUEPIAZ IR JYTY|IPA |P RWBSIS U 1P JUCIZBANY
1p 31000 3 oaruedo Jipny
BOMNA
1p opeflo rmzaivesio IecizRUOP|
.ﬁ.._..._.-n »|jqesuadsas b 3| “1195% ! PUAW[IJUCT | "OITIZIMSBY
B_o..nh._“_o-w._u_vﬂ o OLIBJTUNL CANLOUCIT JON £50'1°50 1t uco » siEuasiad _wwwu.nu_-...n-zu n__”“”_“.:_oe Anboe pdsal | eques oy anquauco boo pmmnkoR mdses
1} BTO MISIAHG U]/ A0AS - i R 1 ‘ajedes oruoa g pnguauDe uod IsINboR
RANE NS BIUIPS FHLICI HIP Catporad oFBrioyuop S0 | ausIRIe.edes RIRNPINRY | - SO
IP @C0R 8 cARRIAdO Ypay £
ETT
FLsaws 1P cuelia sAQerNLENO m
FUGIIES bua ARIMOUDD3 SuoeIQ/PReMI! [N ¥un,||ep Mqusucds3) . [
L TL TV 122910/ |1 RewWiopn pa CYRICYPIARGL SUDHIES ON/01RWOUCI] e~ 11 Ua # ejeuDssad €'9°a 3 T'pQ cwund | eyuyap| o Nuawnsaay| ||#p ouwid un “s|enuue m
SOOI S0N wains ) P& ojRIQ)pRna0Ld INPOId B|{ER BUCIZIVISS ENAVICI (P EHJLIA] QUAWIE RIUIPED UG "suCdsIpaL - | K
20N/RUIRL DN Ul VO3 INAINL| /A |OAS =]
JuoRseI ON 30N/00111331 200 CUAIRE N3 RIURPIAD z
JouRiURU)] 031UIOUEY3 30N F mi233e1 B oApelado Jpny
olRIZUEy)y THOAT RIADIE B[S IZURPIAS pipotsd ueuen 19ep|
CAUWOUKT DON OHRI2URUIS 00]LIONSI3 50N s IP mc3ak 2 caljelado ypny WZUW|Nri BB YASe0 ouy| 9P o.coE-im sz
— 17 23und [€ 102 1p BINP330d B)1ep S18G
)N epueize Rid5a0 18P (D40 oSl "wnn
olezURUl OUEITHRULS CONIONT3 30 704920 1'2Q PYCAS WIAGIR BINS JZUAPIAD | 3 CUFLMFEBLILED QP51 “BOILIOUCHY RZURAIR s2a PIpOHIT PISU MELAs 21622163y - 2Q
@wecusd3zgon [ - e IP MICE) 3 DANRIFI0 NPNY 1P 1UILLI3Y b)) SreoLjeNnD FuDIIW D un NT
@ PENULE CUBLIIR R2UIPE UOS ‘Pypopad |
|JMUBAULP ALCIR2ZYRAI 3 auoRVWWRISOlY
| C=ITIEYY -
1Ip N340 eanerauedn RYNLA 3]|30 FTUBYNSL S)9p Wodel DRR|B.
EEIVELTY aewoumz oueIzURYY mIun)jap 3q ] P derpaid uoo foly d 19p 1UDYZRIURS 8]|3P IUNT L22))1@IU0O)
JON/OHRZUBL(Y | Po 012403 paADIG|  0OILALGGT 00/ udeL £710°1'1Q (1UD3 3 3euosiad - T IQ} wnpsaoud|  prg 3 UL TTNE? ‘WUCIZRTILOWIE ‘Buciyso¥ ip
oAWILAN J0N 20N 20noEwoucay |! UDG S| AU fAY ONS B3P dud1zes)|dde,| SJRQUDIIU B #)0Al 15€} 3|3u gHIqEsLads 3 Jeseds - Q)
h P OleloypIADLY 20N RUMILE B)|NS 3TURpMP BUSIPOYIAd SYoYHaAA )P RWNS|T UN P BLCIZEAM Y|
1P EHONRI @ OARAIRDA Jiphy
sy UL EY, 4330 T
LS}
Al Ly L) TP SLLTTITIN %003 Bp QADIRIDA EP DWW OMINGDS 113NY cuar1Y IVd ©meA W BLoITy 331003 Juopysag | TINRA vd asnwIqo| vy
. AMNPNKS fady 1FUmIaYR JuoiTy 1POD ujlojod)) suotpsag R Juoj7y
OZ0Z LIy 2umsidway 34po)
00T ATYNNNY LKINY ONYI

VINYLY) — LI0WRIHVD, TTYNOIZYN OA3MA 10 YHIITYAIdSO YANIIZY

ZZ0Z - 6Z0Z APNY |p Ouelg
VINVLYD — JAIVERIVD, TTYNORZVYN OAIMM I VHIITVAIISO YANIIZY

INOIZYZZ) TWiDdus VATV I 3 IIWWNOZYN
DAIINY | wHIITV0IdIO YONIIZY

IFIVIRIVO




LE

ﬁ By
ip onelio aanerguerio EOE TN
OSO{ZUIIUTT B FUnARp a(jqesuodsas 1P EIerIUMND, » WIS P O1asK §|
9 Nu_“__.”as_:oo . Sa_._h._“-_..c »Edd| 2l On/opmTueuly £'€3°754 154 1] uo2 @ Aevosiad wINpaY0d ¢op 9w JESM“H un M:ﬂe ¥sd OHIWRS3 PR jenb G3sms IBSp B0 A NS
1639 CizAl3s On IHE 3300 CAOWOU] DON 1| U2 | |33 0ns pao e I 1P ®UIOA 3dityul oLossOd BYI RIES | (I 1P CLUOY
TUARIE BJiNE D2udptaa OPUS U "TARIY | @ [1PIN2 | IRINIEA - G4
IP W3|0o3%1 B 0ANRIBA0 11 prry
HIGUDD BUNIRAND 3 12| m
ey B IUOISAWSRR QUO| B)|8P BWpIA RRADIdde o
ouzueuly 147 Muasay/omzunuly L, . FOAI WUNRE NS R2UIPIAP 5 e . poy T op By 3
MY Siiaday2d RHweunay 30N COIMOUCI3 SO IrTH T 1P |0 2 dAneIIdO Ypny E.usm 4 .Nnvu ﬁdunh»”.“o-.oﬁ!n ._“J_.,.n __» S.inn L% = e3eufedwiosan Bs (IpRD ) Riandujise W
peo.d €p suc) B0 1P EinA © ueyPo "—IBUBG Ip MgMITIH g
vojzeawdo (B0 BYI ULl - py
[Ty
4 onedd 4
HeUOsIuy oJelwoucyy pa " = ® © CAREIIUEdiG {1amas geB LI
PP LI585 o€l zuey|y P& Q)RIOUPaMOIg d0n/eiauosiag [3p aucissy BlUNIPP IEqusuodsal (874 181 2) PP 1P FUCR TSR B ALG(TEANL
- N JON/id Y Muaregsy /medoid | 01T ‘gt TTPIITTS (U0 9 ojwusiad 905 P14 T'14) BUIP03Id Rund 12 eyuiyap s - - i} y
0Ny GAWOLIZTION | ION/MaNosd AUGIZISINDGE (P |5} HINU Kjiq suodsDl
ayue aiowen WD IGOD/OII R ZUR LY {1 UCO Ws|AIRU| faOAS RINP@I0Ud B||3P SUCIZNOTS? RNEIICA 1P EXLIAA) 2 nldwor awswIEnIape a1e) 14
. 1precD @AM ION BUMIE 2|05 STUADIAD ! pe
P €302y 9 DAQIIBAQ Py
C=TTI
._vﬁ.u.ﬂu__-unw ”_‘_,_D«MHMMH {oamnpald ossaooud
#oRULEy e ) {€°'s3 @ 2'53 "$'53) nuapso.d qund e eruyap 19U 1qez2RN Nid Ucu ofa ANpeds)
pew o3ty e ad .
1P ORIALRS 300 ® 1B 1P OIS 50N £a3ara " ““”MHHN._E enpu2cId Bjap JUCIZNIIST ERIALIDO 1P BB vsa NSO FCTS B jp 2 AZITRW|
A v mzUOpy Ul 30S IPIP IFACLING @ 220}0%NED - 53
1P RYCIORS 3 cagamdo yYpny
s
{9'€3 5563 'pea) -
ewsey , FDAS EHANIR 0 A2U3p|E . snpleg 100 1P 01 |8 P
e i n iy . g ° o dy | "
1B oizniEs 200 HIEWIRS 1P ABAINS 30N 9EICTEITEATEY 1P w9331 ® oaneuada Y pry n._:m mu.m.maw__”vmom_.__h“”oﬂ 5:,..“5_””-__.5“M (%] U OpueILEIES 83103¢ 9(BP HIqEIUG| .
: e ¥ Ireuc3rad niadse 13 auenay - £3 m
=
m
—- — m
{aoidwes) [ouoidine) aua| spedsp %035
sanepadso BlIRWLEY Q0 N/eewaey P — FYOAS WIADIE A} NS STUIPIAR T°Z3 c3una |e eyjuyep —_— PP RIdoLd ip o|MK (AP UL Tel)
N ip IS DO ’ 1P QYIRS 3 OARRIIAOYPNY | WINPASCUT )P FUC|ZNINTE 21100 | b RIIIA, IP OARIYE cAUBWLAL 1 3 eI Ul P
oonn 1P AINMIS 30N
RIBIUD U] BURLAADIL ( JRNPIAIPAI - 23]
(Puaidwes)
Weyepadso ‘g {avodwed) 2smepadsq syos ugep
0'ni/oewauady ‘00’ NNfoRuouca] pa 813613613113 W DAT SUAINR F(INS STuIRM S'T3P T°TIQund )¢ eyyuymp) &Ta (122§ = jses/ndss — uizzedew) w25y
P9 DIRIRIPBAADSY B RIOYPBANDLY DON/MIIRLNIE 1P 92j033R1 3 0ARRIBAO 3 PNY | BANPIDOID Bj(IP RUDITNIBES £108.100 1P LA eamayay aie 13
Jon/eaewsey 1P ofzIAUBS DON . “
1P DIZIASS 3ON
. va
bi M UL MLl ui 253M0A010) BP BIRSHHIA € Jyd SARAGO,| LGNV DyuBAITI Spma
EOBUAA IR 3UG| [l 53y Nd IR V.
N1y RuasIge juoTy o) g0 iy Doy IEEASLR RSN o mom ] | s M230) vy
0Z0Z AKINY Sy3pndwdy ojpos
- J— . - —_ — —_—— — [ - . I A ——
0202 IWNNY LIOMY ONYId
VINVIYD - L IGTYaRYD, TIVNOIZVM DAY 1 YHINVAIIS0 YaNT 12y

ZZ0Z - 0ZOT NPnY 1P ouelyg

VINYLYD — 0 IVEINYD. IIYNOIZYN QAN 10 YNINVAIISO VYaN3IZv

ENOZYZTITYIDI40 VLY 1T @ SIYHOIZYN

1GTvRIYVO
SYN3v

[=)




A

INOIZVZZITY I OddS VIV G 3 ITIWNOIZYN
OAIIIY IO WHI1ITVOIISO YOMNII2Y

IAvEIYvYD

SYRAYV

P BNenb 8 EpusHzs, 18P 1IGEMIC oh“n“ “|RWoUCOS a53E 8] 18P 'EISOd qualI)
| uejie,
R NUOY 8P ‘)IUDTRL O ([P FZURHNSY
PRI sty ooruouce3 son 59750 FUORT EUNIR 2N 92pisa [ wy E2uiep IPRE fles yiodal oo p| @ 403 BNBUCD BUKZEOUTIL I
QAWAWEIF J0N 1P 2000k @ OAnessdo Ipny feucinsadsipaid U CUMOIN 1D 1UONZRI9H0 3| hs 1At Rspul} BusIBSDY Ip lUORESDD
|BICHE AP0 ) |9p BuCizE|dde eRIL00 -__:.n.z_oam — d__o..tom:aq: o
bl 1 R IR BYHROHIG Iy e M UBPIS ‘DURIYS OPALL U] ‘21e1R¢u) - G5
ANqueue| ©
FUCREAN)J Crc| BAp Rwiad neAcxide|
OlaeIzLR UL . ) T'rS cund je egjuyep 2UODI L
73300 M FaeuEa3 30n £¥2°TPD Fwepucs I apny BINP00.d B|j9p BuCITEBe elenod |p wages| T »uos!! 100 o“uaeh.m.ﬂ cwssms| @
JP UOI&12d0 3| NN FY2 WNURIES - pO m.
| c
(S1epuraeze ,m
(stepuarze Feiauoss esse] {impuatzy m
@Rwaus3 O PIWLDLB), OS] OSAA PHGEPAPILD 18P
#BLIOLCOS esseD) P V1L Srse]) olrizuen Y ] . 2045 GIAGIE SN RIUBPIAR 219 qund | wpulap . ® (4N 3 Hewokwow] esrea Ip azuaced
cieuiouas3 301 ©olwouoa3 2an /{sepuaize Yo7 'PRIONE) 3 Opze.Iado UPNY | eInpIvosd ExeR BUDIINIASD BIFIICO 1P ROJLAA s BR3AP JUDHSH €| P F)IY d
P53 O)esampaniold JieRusig 1oor d Bsse) 3 ¥ RIdWId MUIWGNBIPE BIEIRDRS - T5)
20N P9 RICHPBAAOLY DO
[#s5eD) aurizLRUN,
ooiwouoa] QN
nsuosa)| ]
FUCIZNPOId |p GRP 1 10 ARPUSIZE Fuajnpaud 1p
epumzE nepra BE® 2L 2 duonze) 1w (208 4
_‘_.wwsn_u.:_ ORI S0 U033 ] w085 inLe ogns wzuwpiee | By .v . u o_ue dr ,* d fHo..H“ ’ .
W3S @ suonsad Jan/iepua) u”u_>$£_o+ o €54 19 Ejo00R) 8 oARessdo ypny | Juoinpoud 1p IsEny [ap wseq eans mzumedwos| £
P opanuc) B @ auapied 1p ojlosuo) 1P opoLad | #s31 apeyues jucizesaud Jad
15224 | P MIGEIVC0RKD (HRJIreLnin OUMWIE)
R IOYUOL | RWEIS|T UN 1P BUONIZRAINY m
- REBLB gsco weeopess| S
wr Mk 1elsed m“_noan_u eseunl ouuey 3y luoizeiedo #||Rp m
oueRjzURUL ) AYOAS BRARR 9|NF F2UIPIAD UN |P SUCKSIAN @ 312NN UDU B MR N . o | Wz adWoo B gk . =
QALINGIF 30N CHIRURLLL 0AWiou003 30N tod 1P EYOXD21 3 DARRIAAC 11PNy | "1eEom ‘eruBise awLLos ?!|RP BUCIZB)ZUIPIAS T apopedip © AT - 93 B
WO IR BUly 3 IRI00ULA RNIQAIUGE 1R GdypoLRd s
OrBERIOG UG 1P BLIFISIS UN IP SUGC|ZRALY
HO100 1P ¥$23 CRURNLAYE (AR 3 B Pas)
ouRzyewy . Y0NS RUAPYE H|NS R2UdPMR PILIaYa3 ouLRY Yy3 juc) 1riado agep opoed| .
WIWOL0S3 200 CuSIzUS L 02[lioues3 300 lc 1P Qomm » oAlRIRdo Ypny | 1P szumBdwoa eap RUDITEARLS B J3d 0Dlpoped] '3
CFRI0HUDW 1P BWHS|S UN 1P IUZEAMY]
[y._«- e —_
FUMLAL | SAsumLL | dassumr | ansawny. 3dvautoa ep SUEIEA BD JYd CAMRIIO,| L10rYY OaARRY A
. ip 3 3 Puoynnsag I¥d QAN ¥FuY
. . — NPy uesye 1r0y7y e ejfojodi3 2ucizasan IV EAUIIA P 20y 3APQ) Sucy 1P duoiry 90
TZ0Z 11anNy s dws) 0)pmy
0202 ITVANNY LIany oNvid
YINVLY) - o JTTVE IHYD,, VWNOIZYN OAINR 1 YH3NY01450 VONIIZY
ZZOZ - 0ZOZ PNV |P ouRrg
VINVLVD = JATYERIVD,, ITYNOIZVN OAII TR K] VNI TVa3dSO0 VONIZY
~



£E

{oquswredied I_
L=TTTNCT | Juo)zRzgioINE ‘Yeasy auveundwspg|
umuco a
o;HM._m M:\._zoﬂ_”“__au IP CHOBRO enyuziueRi ‘I2NU1¢ || 02} #3 “aLI0- B0y
cmwnims Jepusjze Ie3uadueyy | edmueuony SUORIES 300 /NRpUBEE I . SUUN4(9p HqEsuDdsay ¥'E13 261 nund e epungap) SIrE-NI[0 ‘Suoypersmu) ey 19P
yms dep 30N /eeuosiay 1ps oqeioyperrciy PEITEI ‘TSl |! U @ mEuoiad 9°El I} FHHEP 2041104 ke “oRzIERRW W
»|e¥eq 0|21035 DN H289p MqUILITYPIOCT/i(essund WNREsQL ejap JUOINDasa enayion 1P LS
o {PH2a) | [9p BuopEs JON 20N 116y JON/oIROUT |1 VOO S| AN /Y oAs PR ||9P MENWS P I(jOg - 40gLICy je
09 0180 30 FLADE AINT B2UIpLAR SN FURYO - (U140 |p #uDITEIRALICO
PP omscup 44200 P Bjo0e) ¥ cagends pay u[|E dpuenS suwjoanied uoo
ARNIILT ||[3QUCD 3P eZUpAD DI - g1
“mwiioF ouq)) |; uoa opuIc)
ouriyed M ‘RSE31S UPUMZE ||3p
ey H5IHYU 1S O EARMIIUI B0 |P jaY L)
ouepzweuly 1P 013880 enjjezriuedio I=p Qelul ojucs |pensa i@ uoy RPUSIZE (|ap) |
oopuioups3 gon | PHTUIU 1wouaaz Son vz BILNIRP SiqrIuddsa tuos | REuUco s2urynsL agap ONuUOdsH | ‘ot denf  * vl
* AjeUOsIF | uca 5pINY) P 13U00 19p JPIBS | P2 IjenpiA P! YUCO 19p P
H n,
IFIRS | 88 00U0os & RitjCansed | opienhir oo FUOZRAD| I Q0 efjop ewiLd Heacidde 8
[HAFNSWN20p B 15/p01i5d 11/0.0UTS |p BUGIXOPY| e
T Swhnop PR 1GjCQUC curl ByYd puawmsep| =
'ysodde ¢p ryeacudiued auasse pamp| T
L TTPEYY 1BP SUCYZRN DIAI pU| PR 8OO Ul MNAYJs] ) e
ould |ap oum (ap ouely (@p auely |ap e nd M RIG#D | 219n2ugs3 o BirayIpoL Paaw B
CHLIPA | P ORIBBO! eIpy @A 1P NGB wouLeA (0 CUSEEG [ kjuk 1p 0q2BEG: OUEld [9p a1 £21 w» o Ene2z el # vea - rmund 2 exe; : €U 1P 3(19IN30sNT #uCIZRIIdO 1uF0 [RjoAS M
- g 1P oRs820 ‘00 NN & sing RHUN, (WP oyl qesuckiser |y uod | eun uaswas a4 fruozryuwy & aueduo oynae| * oo N Y
‘connajamn [ oonn s anny | ‘oonn Hmng | ‘00NN smnL 110U Kp 0} apuese) ‘peroidde
3 #euotiad 1 uo AN QUURY IN3 2P} |euBuC 1|19 E00 NuLINSap, oy ueWwn>0p 2,83 dw - 7]
19p % IAIYUE 1P BipRoa.d BUnIp 120pY P8 13uopIR P |d g
| —— "%qjgap [T ouan¥nTa b oU e PO ]
ourlg |ap ourld |[2p ourly [ap oueyy (Bp ) "ouNUIILIO Mp uOyzEIRdD (PP Ije(Tuses
FOUHIA 1P CBROf oA 1P SUSTIG Fot 2w 1D C1IB0| wayssaA 1p ouedEG » aus_aqa ._._M_.nw_.q_..:u. " v _h_o.“a.” QH:MMHHHB o slewuscy eramunce s evwedis]
‘00NN v suny | ‘ponnaauny | oonn ey ' gonneaung o @ s e M.o_-u_oaov_a..“ uto a_LBc_ M aMuesed v e ||(0Quo yeudosdde] ¢ !
: e EPInBId B2 BHPA0K 4UN 1P BUOIZIOKs| P
310 PR 8] |ap|
DYeULDyul onatto 3 caurlio FTURYDSU M LOAA) JARmS |p 1oNZISOds| pRIC Uejuss uou
P e RUISIS ;RTINS ON 1P _:ﬂ upzuomuoau! UCa *°308 J1IeA |OITe0 Iy 1IBO 493png B LEYURS 1210095 @ Ua] |3p MuojZsjnbom,
” ﬁ”un“ U O TURUlY 01391 30 o“!oe 3 Jeawa) don Joymuousey — 3.__ :‘Fu.“ o_.”.:c“_-a 1B opadsy azundes eseds 2)|e [uNzR IO e IR INP30osd eyop k) 3 @ O JRULI Oy UM
uc“.n..w on | Fwereadon sen e s0n y PP O1eICl PRAROL e vas §_a_u:_\ ons trenb emyats ioawon 1 e sp iewawnsopl € osemy y cpueazyewiy s opuey P
20n/opmzuruly 1 P -c"x o BIUIPIND |9 RILMESNS 0 Jumcogied iy TIHRYURT UOU 2 JRIURS [ZAME 3 |itag
CHRWOUDSI XON N y Pt P? _iNpmagud B3 p opeds |) FIBNUODSY & 30 1P Ruaweuolarosdde iR ayeudidsia - T)
IP Bjaxe: a ongeisde 31pny
APIROLIAT JYdyoa P BWBIS|S UN 1P FUO|ZEARTY]
) ePUVITY, iR s3ed
001U33) B SUOISS0I9 ¥||B OOM (I WHjGRzany|
J0M/oyeuicucoy OA3L 20f /O3 wou073 R} 2 aycizeutesse | 320y 1IRG)| 3P|
PO QI PRI PR CILRICHPDMADIY TEHTER BIHOAS FUMIR 3| (0T S2USPIAS T'¢H 03und |4 myuipap| ven ) uco "
0N oueazuey ucnﬂo_ﬂiu:uet 1P BQX0RI 3 OAReIRdG ypay | winpaooud Bjjop UG MM R RYIL02 P 231 134 CIIPAWWY, UN WIASUOS vp wiE POt 2
QILOUI] ION SApmanes3 3on U1 193905 uyw 2p 2 suoidey xp e m(des m
QIUCR U| PNGLAUOST § e T - EH m
- e g
e Ip oaBBo ennwznuedio =
J0n/oieuoun3 PNEIL 20N freuiouroy FULN,|J3p 2)|Qrrundsa; ) GHBN opuOLuLjed
pe ayRi0Y 4 PI SRR ™ 11 Uoo » PiRuTiad T'TH caund |e ejuyap - ins onRdwi ouuRy B4 KigeIu o 9|
UOD\O_.PM:E__E JoN/ouzzueuly ' ? uoo oﬁ_Lc_\E_gu LINpAso.d €j3p SO NS eRaLOT 1P BI04 €7 eucsed juozedado & ‘Kusuneuunaud
1aey L [ . N
03MUOUGI3 J00 OALLUEZ 50N B3 ons PZURpIAR * NuILYRIWIC, ‘FIeTIoMY - TH|
IP €YU B QAN RIAdD 3pnYy
ML Al 1] | n .1 wvd
* Tl e T aBoruleo ep IR 8P g IN1I3190,] Liany easdaidau EIRA
3, uog Auoy [s]
) smunus/azny AURaHR JUOIIY PIPo) edojodn suompeag IVd EHRISA | U0y P pIssg 1P 2uoRy OVd SARIQQ| Vauy
0Z0Z LNNY Sypsiduay r npod

0202 ITYNNNY LICNY DNYI

VINVIY) = AQYAINYD, ITYNOIZYN DA 1 YHIANYAMSO ¥analZy

ZTOZ - 0Z0Z MPNY 1p OuBiq
VINVLYD = 0TVARIVO. ITYNOIZVN OAIITiY {0 YHINYA3JSO YONIIZY

1¥IDIdF VATV 1O I ITYNDIZYN
H 10 YHIIVOIdFO vANIIZY

A PSS

SVMNYYV



ve

RN
|P c138B80 eriezzjuzlia
PHUN (]3P 3||gesvodse) 2jraaued 0 )R 3 oyway, WP 18D RuIjumaasd ‘Ju0)se Bjjenb,
SW_.MM_H-%%O: OtlerRueu|§ CANLALOIF JON AT |! 400 3 3| euosied NHRped BIUdpUOdSINOT B MenUCoS R 80N Eup ® BPUNZEY| R SUINRL! JjIGRINCO P2ueynED)
. 1} UG 31514190y | fag s PUIpON e M4 1P RUISIS UN (P auoIZEAY ¥ B3 ojpoired Lauoos|s suezzieey - 4|
RUALE NS B2UIPIAD
1P BYO0Rs @ aalRIada iy
lusa), 30N /Rriausd {nsD0 pepixm
oumrueg cARY @ewoucoy Hegy JON/forRwionaxy ] {190 Jug @uogze, e 170 1P ) eunpaao.d . 19p 7) QG 1op aUCUsHE B ALOIZRAB|
oawpuca son | ICNAIRBUE  [ps ajeioyparesy P 012103 p@arI4 val FuLouIca Ip 1PNy Elisp auopzridde % ueayon N “aOrSINEoE 1 15k} 370 EyIqEsnOdsa)
Heyy 300 a0n 20N ouezuruly PLOIPOIED FUIPISA |P BURASS UN 1 BLOIZRANY 2 dwon wuANE PNdope mEEdas - g
COMUOUCIF JOF
l S|uzuapiAaid
2 €51 oAe|SNid Juoyze|owd e OPUCIas|
'25€Q | MRUsZUIAUK RUPDIPOL $(|9p
CIBAs A 300 1P BUCHERD 0N _uv .u._ou-u 260 p a_oKE 3 auexsdo YRy BINPA0OOID B|RP AUOIZNIATS KRO.LIDY I B3| #|euossad ‘Wuspusdip JjeuosId
- 9P D3OGS OUIW BIRL GRaLoY (N3,
198 UCO 12p PU|IGIITIRD B| 3INUSSUOD!
9 AN, U| 1S3TIY | WIREZ)RULIOY - 5|
[ niw|
RIGRP U 3#22036U00 12811 ‘OuRY;q Ul
S PRI BP £11[EUS O |FEEINW N2 W
. oues ||enb |ny pigep Puorzeynjea
s S [l R s
El L HTVEN s ’ y SHPT'LI QU 1e eyuyap . HEAB 1134 ‘559550 ¥p 141 SUSIdLIOD
{223 01275 ON/oMRIZUey SYIVPIER # UDS 3 3| euosaad 9 P )
on/ouezueuly conmu3 20N 1| UBD &181ATRYU1 /T3 aAL RINPA0OID B||3D UG WDITR MI8L0) 1P Bep FUIL odun B Ugep ‘eanpeg
ojWoLea3 30N - EAIINIS. 2] Q1P27)|IqEUO0 2 EINAD BIWE
FHAGIE 3iins S1uzpine BF 2D 22UBS NOASI | BAIFS O 3YsINDIN
IF g|0Xe) 2 owpyesada 31phy PI3 URMOWWIR} UG BW ZuSr| T8 |
FIFAUOT |5 IND 1P 1UGSP |ep BuCHSIATId
1P 2 RWNT IP USWAD 13UDR) 81010 - by
) ovd
HL.A UHL.In L LI L.t BEAOMI|0) ¢p IR A AP Jyd MRG0, LIONY ajuassy) YA
. VNS PRIy RuHaYL woiZy Pipe erfioyodyy avoansag WA CHIN 1P ey 3npoy suojsag 1P aucyry Wd GAuA90
QZ0Z Liany Iyppsidumy »apoy

DZOZ FIWNNNY 110NY ONVI4
YINVLYD -, lAWBINYS, XVNOIZVN CAIMNLY (a vY3NY0 2SO vaNzy

WSO2 I3

Z70¢ - 020z pny Ip ouely
VINYLYD = AT TVERNYD, IIYNOIZVN QA3 IG YH3ITVa3480 YONIIZY

INQIZYZZITVIDAIE Y1 Tv )0 2 T IYNOZYN
CA3

H 10 vd31IVAISTO YONSIZY

KIvaldvo
SYNAY



ARMNAS

GARIBAILDI CATArIA
AZIENDA OGPEQALIERA DI RILIEVQ
NAZIONALE € D4 ALTA SPECIAI [ZZATIONE

AZIENDA QSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATANIA
Plano di Audit 2020 - 2022

6.

INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:

>

>

Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente
piano;

Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano aftuativo di certificabilita
PAC;

Il riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;

il verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;

Lintegrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste dal D.A. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formaimente.

In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale, dovranno essere deftagliatamente
indicate nella relazione conclusiva annuale.

il Referente PAC
(Dott. Giovanni Luca Roccslla)
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